
нлнл ¢!L²!b 9·/I!bD9  
{ǇŜƴŘ ŀ {¦aa9w !.wh!5 ŀƴŘ  

          ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

 5ŀǘŜǎΥ   WǳƴŜ ну τ Wǳƭȅ нуΣ нлнл  

 /ŀǇŀŎƛǘȅΥ  мл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ р ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

 /ƻǎǘΥ   ϷнΣнлл Ҍ ŀƛǊŦŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όϷмΣолл - ϷнΣоллύ Ҍ Ϸрл ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜ 

   Ҍ Ϸнрл ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦŜŜ ό!ƛǊŦŀǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ ¢ŀƛǿŀƴ п-IΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƘǊŀǎŜǎΦ  !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎǘŀȅΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ н ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ CŜŜǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hǾŜǊƴƛƎƘǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦Φ{Φ 

ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ    

¶   ¢ǿƻ-ƴƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

¶   {ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŀƛǇŜƛ 

¶   Lƴς ¢ŀƛǿŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ п-I LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ŀƳǇ 

¶   hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎΩ п-I ǘ-ǎƘƛǊǘǎ  

¶   !ŎŎƛŘŜƴǘ ϧ {ƛŎƪƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ    

¶   ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

!ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ п-I ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ  

{ǘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  

¸ƻǳΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

{¢!¢9{Ω п-I Lb¢9wb!¢Lhb![ twhDw!a 59¢!L[{Υ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ƛƳŜƭƛƴŜϝΥ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΥ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ Ϸмрлл ŬǊǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ п-I hŶŎŜϝϝ 

WŀƴǳŀǊȅΥ   {ǘŀǘŜǎΩ п-I ƴƻǝŬŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

CŜōǊǳŀǊȅ мΥ   ϷмΣрлл ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

  Ϸнрл ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦŜŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ŀǘŜ-CŜōǊǳŀǊȅΥ {ǘŀǘŜǎΩ пπI ƛǎǎǳŜǎ ŀƛǊ ǝŎƪŜǘǎ 

aŀǊŎƘ мΥ   aŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ϧ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻǇȅ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

{ǇǊƛƴƎΥ  {ǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ  

!ǇǊƛƭ мрΥ    ¢ƘƛǊŘ ϧ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

[ŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΥ {ǘŀǘŜǎΩ п-I DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ ¢ŀƛǿŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

WǳƴŜ нуΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƅȅ ǘƻ ŀ ¦Φ{Φ ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ  

  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘΦ  

ϝ{ƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  
ϝϝCƛǊǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 


